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Yritysten hankintaosaamisen vahvistaminen

Tavoitteena laadukas tarjous



novice

www.novice.fi
antti.savola@novice.fi
+358 41 462 6892

Novice Oy:n toimialana on tuottaa ja tarjota hankintojen seka investointien asiantuntijapalveluita.

Asiakkaitamme ovat mm. Seindjoen Energia Oy, Tampereen kaupunki, Muonion kunta, Eteléd-Pohjanmaan
hyvinvointialue, Lapin hyvinvointialue, useat rakennus- ja elintarvikealan konsernit sekd yksi suomalainen
datakeskus


http://www.novice.fi/
mailto:antti.savola@novice.fi
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Sisalto

1. TyOpajatehtava ja esimerkki ("kuinka vastata tarjouspyyntéon”)

2. Miten otan kayttoon sahkdisen kilpailutusjarjestelman?

3. Miten vastaan ESPD-lomakkeeseen ja miten varmistan, etta tarjous on tarjouspyynnén mukainen?
4. Tarjouskilpailun aikana voi esittaa tarkentavia kysymyksia hankintayksikolle:

v' Miten hyddyntda ne parhaalla mahdollisella tavalla?

5. Voinko auttaa menestymismahdollisuuksiani tarjousyhteenliittymien ja voimavara-alihankintojen
avulla?

Miten varmistan vastuullisuuden (taloudellinen-ekologinen-sosiaalinen) vaatimusten toteutumisen?
Hankintaesimerkit: onnistuneet ja haasteelliset



Pohdittavaksi

Miksi sinulla kannattaa olla hankintaosaamista?

Hyvan hankintaosaamisen voidaan ajatella sisaltavan kilpailulainsaadannon,
hankintalain, sopimusoikeuden, sahkoisten kilpailutusjarjestelmien seka
hankintakategorioiden- ja sopimusjohtamisen osaamista. Tama osaaminen on
sovellettavissa seka julkiselle etta yksityiselle sektorille.
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1. TyOpajatehtava



1. TyOpajatehtava
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Tyopajatehtava

« Mitka ovat taman hetkiset haasteet hankintojen tarjouskilpailuihin osallistumisessa?

 Kiire ja resurssipula

Ei ole tunnuksia Hilmaan, Cloudiaan/Tarjouspalveluun
« Ei ole osaamista sahkoéisen kilpailutusjarjestelman kayttamisesta ja/tai ESPD-lomakkeeseen vastaamisesta

e Jotain muuta. Mita?

« Mitkd ovat taman hetkiset haasteet vuoropuhelussa kuntien kanssa?
« Huonot kokemukset kuntien kanssa (“sama se miten paljon yrittda vuoropuhelua toteuttaa, niin sitd ei koskaan jérjesteta"”)

e Jotain muuta. Mita?



1. TyOpajatehtava ja esimerkki (“kuinka vastata tarjouspyyntoon”) novice

Esimerkki:

Halvin hinta, laatupisteitd 0, mutta lv ei tayty.

Hankinnan kohteena Kelan kuntoutuksena toteutettava ASLAK —kurssin hankinta.

Hankinnan ennakoitu arvo n. 10 ME.
Soveltuvuuden vaatimukset: ESPD, 20 M€:n liikevaihto seka kolme referenssia viimeisen viiden vuoden ajalta vastaavanlaisista kokonaisuuksista.

Hankinnan kohteen vahimmaisvaatimukset: ASLAK-kurssien kuntoutuksen suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa moniammatillinen tyéryhma, joka
koostuu neljasta jasenestd, jotka kaikki ovat eri henkilgita: tydelaman asiantuntija, fysioterapeutti, |ddkari ja psykologi ja joilla jokaisella on
vahintdan viiden (5) vuoden tyokokemus tydkyvyn sailyttamiseen ja parantamiseen liittyvistd tyOtehtavistd seka vahintdan kolme (3) referenssia
tybelamassa oleville suunnatusta ammatillisen kuntoutuksen kurssien suunnittelusta ja toteutuksesta.

Vertailuperusteet: Hinta 50 %, Laatu 50 %:

+ Hinta pisteytetddn suhteellisella laskukaavalla ja laadun osalta annetaan 10 lisapistettd, jos nimettyjen henkiléiden osalta
vahimmaisvaatimukset ylittyvat.

Tarjoaja 2: IEGEIEER

Tarjoaja 1: ESPD tayttyy, 20+ Mé€:n lv, 4 referenssia

viimeiselts 5 vuodelta ESPD tayttyy, 20 M€:n lv, 3 referenssia

ESPD tdyttyy, 19 M€:n lv, 4 referenssia viimeiselta 5 vuodelta

viimeiselta 5 vuodelta T . .. . .
Tvoelaman asiantuntiia, fvsioterapeutti,

ladkari ja psykologi sama henkilo: kaikilla yli
10 vuoden kokemus seka 5 referenssia.

Tyoelaman asiantuntija, fysioterapeutti,
ladkari, psykologi: kaikilla yli 5 vuoden
kokemus seka 3 referenssia.

Tyoelaman asiantuntija, fysioterapeutti,

ladkari, psykologi: kaikilla yli 5 vuoden
kokemus sekd 3 referenssia.

Hinta 9,8 M€ Hinta 10,2 M€

Hinta 9,5 M€

Toiseksi halvin hinta, laatupisteitd 10, mutta
vahimmaisvaatimus ei tayty. Tarjous
hylataan. Huom! Laatupisteista ei
kdytannossa edes huomioida, koska
vahimmaisvaatimus ei tayty.

Kallein hinta, laatupisteita 0, mutta
soveltuvuuden vaatimukset seka
vahimmaisvaatimukset tayttyvat. Tarjoaja
valitaan.

Tarjoaja suljetaan pois.
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2. Miten otan kayttoon sahkoisen kilpailutusjarjestelman?



2. Miten otan kayttoon sahkdisen kilpailutusjarjestelman? novice

« Kilpailutusjarjestelma ja sahkodinen tietojenvaihto, mistas olikaan kyse?

« Julkisten hankintojen tarjouskilpailut ja siihen liittyva tietojenvaihto tulee toteuttaa "asiointipalvelun" -kaltaisessa jarjestelmassa.
Talla varmistetaan se, ettd julkisten hankintojen tarjouskilpailut toteutetaan noudattaen yhdenvertaisuus-, syrjimattomyys-,

avoimuus- seka suhteellisuusperiaatetta.

« EU-kynnysarvon ylittavissa hankinnoissa tarjoukset, osallistumishakemukset seka tietojenvaihto on toimitettava padsaantoisesti
sahkdistd muotoa kayttaen. Hankintalaki tai direktiivit eivat sindnsa edellytd sahkdista tietojenvaihtoa kansallisissa hankinnoissa
tai pienhankinnoissa, mutta lahtokohtaisesti tana paivana kaikki kansallisten hankintojen tietojenvaihto toteutetaan sahkdisesti ja

myds monissa pienhankinnoissa noudatetaan samaa periaatetta.



2. Miten otan kayttoon sahkdisen kilpailutusjarjestelman?

novice

« Sahkoisessa muodossa tapahtuvalle tietojen vaihdolle ja viestinndlle asetettavat tietoturvallisuusvaatimukset tarkoittavat, ettei
aivan tavallinen sahkoposti kelpaa tarjousten sahkdiseksi vastaanottolaatikoksi:

Kilpailutusjarjestelmalla hankintayksikkd voi toteuttaa sdhkdisesti hankintojen suunnittelun, varsinaisen kilpailutuksen, tietojenvaihdon,
sopimushallinnan, toimittajahallinnan, analytiikan seka julkaisupalvelut.

Lainsaadanto ei sinansa ota kantaa siihen, minkalaista kilpailutusjarjestelmaa tulee kayttda, kunhan kaytettavien valineiden ja laitteiden
on oltava syrjimattomia, yleisesti saatavilla ja yhteen toimivia yleisesti kdaytdssa olevien tieto- ja viestintateknologisten tuotteiden
kanssa, eivatka ne saa rajoittaa toimittajien mahdollisuuksia osallistua hankintamenettelyyn

Kilpailutusjarjestelmia on olemassa lukuisia kuten mm. Cloudia (A Mercell Company), nykyaan myoés HILMA seka Avetta, Coupa ja
Ivalua.

Kilpailutusjarjestelmat ja sahkdinen tietojen vaihto helpottavat tarjousten kasittelya ja nain ollen mydés virheiden maara vahenee.
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2. Miten otan kayttoon sahkdisen kilpailutusjarjestelman? novice

Hankintaportaalit ja oma aktiivisuus

« Tekemalla tunnukset Hilmaan ja Cloudia-Mercelliin/Tarjouspalveluun.

« Mista saan tietoa suunnitteilla ja avoinna olevista kilpailutuksista?
« HILMA, eri hankintayksikéiden omat hankintakalenterit
+ https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/

« Miten yritykseni voi valmistautua kilpailutuksiin ennakolta?
+ Seuraamalla hankintayksikdiden budjetti- ja investointiohjelmia, hallitusten esityslistoja/poytakirjoja.

+ Ottamalla kayttédn Hilman ja Cloudia-Mercellin hakuvahdit saa myds lisatietoa jo olemassa olevista sopimuksista seka niiden
paattymisesta, jolloin on hyvissa ajoin tiedoissa mahdollisen uuden kilpailutuksen kaynnistyminen

» https://cloudia.com/fi/
« https://info.mercell.com/fi-fi/hankintavahtipalvelu-tuotepaketit

 Hakuvahdit:

« HILMAnN hakuvahti on ilmainen, mutta vaatii rekisterditymisen. HILMAn hakuvahdin saat hakuvahdin paalle sivulla "Hae hankintoja". Tee
ensin hakuvalinnat (hakusana, CPV-koodi jne.). Sivun alareunassa on painike "Luo hakuvahti". Jos haluat muokata tai poistaa
hakuvahdin, voit tehda taman oikeassa ylakulmassa olevan nimesi kohdalta valitsemalla "Hakuvahdit".

+ Cloudia-Mercellin vahtipalvelu on maksullinen, mutta todella laaja tehokas, jos kayttéa on enemman. Lisdtietoa 16ytyy taalta: 11
https://info.mercell.com/fi-fi/hankintavahtipalvelu-tuotepaketit .



https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://cloudia.com/fi/
https://info.mercell.com/fi-fi/hankintavahtipalvelu-tuotepaketit
https://info.mercell.com/fi-fi/hankintavahtipalvelu-tuotepaketit

2. Miten otan kayttoon sahkdisen kilpailutusjarjestelman? novice

Pohdintoja

« Osaatko kehua yritystasi? Erotutko muista?

+ Yrityksen toiminta ja myynti on aina yrityksen ja/tai yrittdjan vastuulla ja kunta tulisi ndhda taysin samoin “vain yhtena asiakkaana”, kuten kaikki

muutkin asiakkaat. Eli ei ole suositeltavaa ajatella, etta kunnan pitaisi jotenkin suosia yrityksia eri tavalla (tatahan ei mydskaan edes hankintalaki
salli).

« Pienyrittdjan osallistumisella julkiseen hankintaan on valia!l

* Miksi on hyva opetella/osata tehdé hyva tarjous? Koska silla on suora vaikutus alueen elinvoimaisuuteen sekda mikro- ja pk-yritysten
kassavirtaan ja taloudelliseen varmuuteen.

* Onko pienyrityksessa resursseja tarjoamaan hyvinvointialueelle? Kannattaako osallistua? Tohtiiko osallistua? Kannattaa ehdottomasti osallistua
koska kaynnistymadssa on paljon kilpailutuksia ja mikro- ja pk-yritykset voivat tarjota joko suoraan hyvinvointialueiden kilpailutuksiin
tai sitten hyvinvointialueiden omistamien sidosyksikdiden ja yhteishankintayksikoiden kilpailutuksiin. Mikro- ja pk-yritykset voivat

myos menestyd hyvin vaikkapa tarjousyhteenliittymilla tai voimavara-alihankintatarjouksilla, kun kyseessda on isot
hankintakokonaisuudet.
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Hankintakalenterit



Hankintakalenteri novice

- KELA:

- "Hankintakalenteri antaa ennakkotietoa Kelan tulevista julkisista hankinnoista ja lisdé hankintatoiminnan avoimuutta ja
suunnitelmallisuutta. Kalenterin avulla yritysten on helpompaa varautua tuleviin kilpailutuksiin. Paivitetty hankintakalenteri julkaistaan
tarpeen mukaan. Hankintakalenterissa mainittujen hankintojen liséksi voidaan toteuttaa muitakin toistuvais- ja kertahankintoja.

- Hankintakalenterissa julkaistut tiedot ovat alustavia ennakkotietoja tulevista hankinnoista eivdtkd sido hankintayksikkéa. Kansallisista
ja EU-kynnysarvon  ylittédvistd  hankinnoista  julkaistaan ilmoitukset HILMAssa. Kelalla —on  kdytéssddn  sdhkbinen
kilpailutusjérjestelma Hanki-palvelu, jossa on nédhtéavilld kdynnissé olevien kilpailutusten tarjouspyynndét ja niihin liittyvéat asiakirjat.”

- Suomalaisilla hankintayksikéillda on lahtokohtaisesti kahdentyyppista hankintakalenteria: Cloudia-Mercellin tarjoamaa
hankintakalenteripalvelua tai sitten itse rakennettu hyvin yksinkertainen informatiivinen vuosikello-/kalenterityyppinen kalenteri
omilla verkkosivuillaan. Monilla hankintayksikéilla on myds melko kattavia itse rakennettuja hankintakalentereita omilla

verkkosivuillaan.

- Hankintakalenterin toimintaperiaate palvelee parhaalla mahdollisella tavalla, kun se on rakennettu samoin periaattein kuin ylla
esitetty KELAn hankintakalenteri.

- Seuraavilla sivuilla on esitetty erilaisia hankintakalentereiden toteutusmalleja


https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://www.hanki-palvelu.fi/

KELAN hankintakalenteri
- KELA, https://www.kela.fi/hankintakalenteriuusi#hankintalaji

novice

& suomiv Tuotealue - Palvelut °

Kela

| al

Palvelut pdf-versio

r\

Henkildasiakkaat O] Tyonantajat ) Yhteistydkumppanit ) Tietoa Kelasta Kirjaudu

g W

Kilpailutuksen kohde Hankintalaji Arvioitu Suuruusluokka Listitiedot
Hankinnat Tietoa Kelasta / Hankinnat / Hankintakalenteri / julkaisu-
ajankohta
Kelan hankinnat

Hankintakalenteri Posti Palvelu Qrqi  EU

Hankintojen vastuullisuus . . . . R . i L
Hankintakalenteri antaa ennakkotietoa Kelan tulevista julkisista hankinnoista ja lisda Lasketietokanta Palvelu Q3-04 EU

i tari hankintateiminnan aveimuutta ja suunnitelmallisuutta. Kalenterin avulla yritysten on
ain tarjoat . . . .. e . . .
helpompaa varautua tuleviin kilpailutuksiin. Paivitetty hankintakalenteri julkaistaan tarpeen

Kelan kansalaiskysely Palvelu Q3-Q4
mukaan. Hankintakalenterissa mainittujen hankintojen lisdksi voidaan toteuttaa muitakin
Kuntoutuspalvelujen hankinnat > . L . .
toistuvais- ja kertahankintoja.
Tydymparistkehittamisen Palvelu Q3-04
Aitiyspakkaustuotteiden hankinta palvelumuotoilu,

Hankintakalenterissa julkaistut tiedot ovat alustavia ennakkotietoja tulevista hankinnoista
eivatka sido hankintayksikkoa. Kansallisista ja EU-kynnysarvon ylittavista hankinnoista
Vammaisten tulkkauspalveluiden julkaistaan ilmoitukset HILMAssa. Kelalla on kiytdssain sihkoinen kilpailutusjirjestelma

puitesopimus

nankinta Hanki-palvelu, jossa on nihtavills kiynnissa olevien kilpailutusten tarjouspyynnét ja niihin Kuopion toimitalon Palvelu Q3-04 EU Sisaltaa rav
liittyvit asiakirjat manipalvelu siivous- ja
(kayttdjapalvelut) vahtimesta
) Yhteystiedot - -
_ Paitoimitalon kiinteistén ja Palvelu Q3- EU
> Hallinto Tuotealue - Palvelut ) e e it Q4
» Viestinta
5 e Pitajanmaen kiinteistdn ja Palvelu Q3-Q4 Kansallinen

ulkoalueiden hoito

- )
> Tilastotietopalvelu Tuotealue - Tavarat ()

Anna palautetts
2 Annapaautetia Turun uusien toimitilojen Palvelu Q3-04 EU

(Kupittaa) tilojen
Tuotealue Rakennusurakka ) siivouspalvelu


https://www.kela.fi/hankintakalenteriuusi#hankintalaji

Jarvenpaan kaupungin hankintakalenteri novice

- Jarvenpaan kaupunki, https://www.jarvenpaa.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/talous-ja-hankinnat/julkiset-
hankinnat/hankintakalenteri

Hankintakalenteri

Julkiset hanki t . . . . . e e e rae e e el .
uriiset hankinna v Ensimmaiselld kerralla, kun avaat hankintakalenterin, klikkaa nayta vain tama sisalto -painiketta.
Tyéllistimisehto Hankintakalenteri toimii parhaiten, kun avaat sen koko ndyton tilassa. Oikealta voit suodattaa suunnitteilla olevia
hankinnoissa hankintoja esimerkiksi yksikon, hankintakategorian tai valmistelun alkamisen ajankohdan perusteella. Mikali

haluat ottaa yhteytta hankinnan valmistelijaan, voit |dhettaa sahkopostia (ilman aakkasia)
Hankintakalenteri - R . e
etunimi.sukunimi@jarvenpaa.fi osoitteisiin.

Talous ja verotus

v

‘léﬁo Hankintakalenteri Hanlantojayhteensd : 96 kpl & 56253019€ Aikatauluttamattomia 7
(|

v

N A N

Asiointi

Osallistu ja vaikuta

C N )

Jarvenpaastrategia
2030

3 Jarvenpiaa

Microsoft Power Bl =


https://www.jarvenpaa.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/talous-ja-hankinnat/julkiset-hankinnat/hankintakalenteri
https://www.jarvenpaa.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/talous-ja-hankinnat/julkiset-hankinnat/hankintakalenteri

Kotkan kaupungin hankintakalenteri

novice
- Kotkan kaupunki, https://www.kotka.fi/tyo-ja-yrityspalvelut/hankinnat/hankintakalenteri/

HANKINNAN KOHDE PALVELUALUE/ - ARVIOITU KILPAILUTUSAIKA  YHTEYSHENKILO MUITA
YKSIKKO ARVO (ARVIOITU TIETOJA

VUOSINELJANNES)

Viemadrihuolto / imutyhjennykset

Kirjastoauto

Proomun nosto

Kadun paikkausmassat

Loytoeldinpalvelut

Integraatioalustapalvelut

Valoteokset / tekniset ratkaisut Aaltoja

festivaali

Ortokuvaus ja pistepilvi

Monikanavakeilaukset

Viistokuvaukset

Toimitilahallinto

Kirjasto

Kaupunkisuunnittelu

Infran ylldpito

Ymparistopalvelut

Talousyksikkd

Kulttuuri- ja

tapahtumapalvelut

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelu

11-1V

Vi

Q3/2022

Q3/2022

Q3/2022

Q1-02/2022

Q3/2022

Q1/2022

Q1/2022

Q3/2022

Q3/2022

Q3/2022

toimitilainsin&éri Vesa
Minkkinen, toimitilapaallikké
Tero Huusko

kirjastotoimenjohtaja Mikko

Vainio

maanmittausinsinoori Taija
Airikka, tontti-insinGori Katri
Ervasti

kunnossapitopadllikks Anu
Heinikoski

ymparistonsuojelupaallikko
Heli Ojala

tietohallintopiallikks Jarmo
Glnther

tapahtumapaaillikkd Tiina
Salonen

paikkatietoinsinéori Jani
Piirainen

paikkatietoinsinédri Jani

Piirainen

paikkatietoinsingori Jani

Piirainen


https://www.kotka.fi/tyo-ja-yrityspalvelut/hankinnat/hankintakalenteri/
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Coudian hankintakalenteri

- Cloudia, https://tuki.cloudia.fi/hc/fi/articles/360016426618-Hankintakalenteri-fi

9!9%‘9.' |

Tukiportaali = Cloudia Kilpailutus = Lisalaajennukset O\ Haku

Taman osion artikkelit

Hankintakalenteri.fi

9 kuukautta sitten - Paivitetty

Hankintakalenteri (Cloudia
Kilpailutus)

Kilpailutusintegraatio

Cloudia Sopimukseen . ) o )
*erikseen tilattava lisétoiminnallisuus

Cloudia Kilpailutuksen

sahkdinen

allekirjoittaminen Hankintakalenteri on kaikille avoin palvelu, johon Cloudia Kilpailutusta ja Cloudia Sopimusta kayttavat
(tarjouspyyntd, organisaatiot vaoivat julkaista tietoa hankintapaatoksista, yllapitaa ostopaikkaluetteloa seka tiedottaa
avauspdytakirja, tulevista hankinnoista.

hankintapaatds)

Tiedostojen tuominen Hankintakalenteri |oytyy osoitteesta www.hankintakalenteri.fi
asianhallinnasta (Tweb)



https://tuki.cloudia.fi/hc/fi/articles/360016426618-Hankintakalenteri-fi
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3. Miten vastaan ESPD-lomakkeeseen ja miten varmistan,
etta tarjous on tarjouspyynnon mukainen?



3. Miten vastaan ESPD-lomakkeeseen ja miten varmistan, etta tarjous on
tarjouspyynnon mukainen? novice

Tyopajatehtava

« ESPD-lomake, eli European Single Procurement Document/Yhteinen eurooppalainen hankinta-asiakirja:

« Yhteiselld eurooppalaisella hankinta-asiakirjalla tarkoitetaan vakiomuotoista asiakirjaa, josta kdytetddn myds nimitystd ESPD (European
Single Procurement Document) tai YEHA. Asiakirja toimii osoituksena soveltuvuusvaatimusten tayttymisestd koko Euroopan unionin ja ETA-
maiden alueella. Lomake perustuu komission tammikuussa 2016 antamaan suoraan sovellettavaan asetukseen. Asetus on tullut voimaan
18.4.2016. Hankintayksikén on vaadittava kdytettdavaksi yhteistd eurooppalaista hankinta-asiakirjaa hankintamenettelyn aikana alustavana
nadytténa siitd, ettd poissulkemisperusteet eivat rasita ehdokasta tai tarjoajaa seka siitd, ettd ehdokas tai tarjoaja tayttda hankintayksikén
asettamat soveltuvuusvaatimukset. Kyseessd onkin nimensd mukaisesti hankintayksikén esitdyttdméa vakiomuotoinen lomake, jolla
tarjoajat vakuuttavat hankintayksikélle poissulkemisperusteiden olevan osaltaan kunnossa ja ettd tarjoaja tdyttdd hankintayksikén

asettamat vaatimukset tarjoajan soveltuvuudelle. https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/ehdokkaiden-ja-tarjoajien-soveltuvuus/yhteinen-

eurooppalainen-hankinta-asiakirja-espd .



https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/ehdokkaiden-ja-tarjoajien-soveltuvuus/yhteinen-eurooppalainen-hankinta-asiakirja-espd
https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/ehdokkaiden-ja-tarjoajien-soveltuvuus/yhteinen-eurooppalainen-hankinta-asiakirja-espd

3. Miten vastaan ESPD-lomakkeeseen ja miten varmistan, etta tarjous on
tarjouspyynnon mukainen? novice

Tyopajatehtava

« ESPD-lomakkeeseen vastaaminen on melko suoraviivaista ja lomake itsessaan ohjaa kysymys kysymykseltd tarjoaa. Osa
kysymyksistd saattaa kuitenkin olla vaikeaselkoisia (esim. voimavara-alihankinta), mutta naihin on nykyaan olemassa laajasti

selkokielisia  oppaita. Esim. https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/ehdokkaiden-ja-tarjoajien-soveltuvuus/espd/usein-kysyttya-

espdsta .

« Vastaa aina siihen, mita tarjouspyynndssa pyydetdaan! Muutoin tarjouksestasi tulee tarjouspyynndn vastainen ja se saattaa johtaa

tarjouskilpailusta poissulkemiseen.

« Jos tarjouspyynndssa on jotain epaselvaa tai esim. vaihtoehtoinen ratkaisu tuottaisi mahdollisesti my6s hankintayksikdn hankinnan
kohteena olevan loppuratkaisun, selvita asia esittamalla lisatietokysymyksilla tarjouskilpailun aikana. Huom! Tarjouskilpailun aikana

on tosiaan mahdollista esittaa lisatietokysymyksia ja naihin palataan myéhemmin tassa materiaalissa.


https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/ehdokkaiden-ja-tarjoajien-soveltuvuus/espd/usein-kysyttya-espdsta
https://www.hankinnat.fi/eu-hankinta/ehdokkaiden-ja-tarjoajien-soveltuvuus/espd/usein-kysyttya-espdsta

3. Miten vastaan ESPD-lomakkeeseen ja miten varmistan, etta tarjous on novice

tarjouspyynnén mukainen?

Seka Tilaajien etta tarjoajien tulisi ndhda, ettd hankinta ei ole pelkastaan vain kilpailutusta, vaan se on strateginen prosessi,
joka koostuu valmistelusta, suunnittelusta, kilpailutuksesta sekd sopimuskaudesta. Merkittava tekija julkisten hankintojen

onnistumisessa on seka Tilaajan etta tarjoajien kyky havaita toisen osapuolen tarpeet ja tdssa on suuressa roolissa

ennakointi ja viestinta.

Valmistelun ja suunnittelun aikana on erittdin tarkeda kayda vuorovaikutteista avointa keskustelua tarjoajille asetetuista
soveltuvuusvaatimuksista, hankinnan kohteen vahimmaisvaatimuksista seka pisteytettavista vertailukriteereista seka niiden
painoarvoista (lue: kokonaistaloudellisen edullisuuden vertailuperusteista). Myds keskustelua talousarviosta ja alustavasta

budjetista on suositeltavaa kayda. Ostolaskudataa on myos hyva esitella.

Lisaksi kaikissa hankinnoissa, seka julkisissa etta yksityisissa, taustalla on myds mm. sopimusoikeus seka kyky tulkita

sopimusoikeutta. Hankinnan tavoitteena on toteuttaa onnistunut kilpailutusprosessi ja saada lopputuloksena hyva sopimus.
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4. Tarjouskilpailun aikana voi esittaa tarkentavia
kysymyksia hankintayksikolle

Miten hyddyntaa ne parhaalla mahdollisella tavalla?



4. Tarjouskilpailun aikana voi esittaa tarkentavia kysymyksia hankintayksikolle novice

Miten hyddyntdaa ne parhaalla mahdollisella tavalla?

« Tarjouskilpailun aikana sallitut lisdkysymykset hankinnan kohteesta:

« Muistathan, ettd tarjouskilpailun aikana on mahdollista esittaa lisakysymyksia hankintayksikélle tiettyyn maaraaikaan mennessa,

tama kannattaa ehdottomasti hydédyntaa! Kysymykset tulee lahtokohtaisesti esittdaa sahkodisessa kilpailutusjarjestelmassa:
+ Kysymykset ja vastaukset ovat nimettémana kaikkien nahtavissa.
« Hankintayksikkd antaa vastaukset kysymyksiin ennen tarjousten jattamisen maaraaikaa.

+ Kysymykset & vastaukset osiosta tulee osa tarjouspyyntbaineistoa. Muista siis kdyda aina Iukemassa ne sahkdisesta
kilpailutusjarjestelmasta. Esim. Jos hankintayksikkd on edellyttéanyt tarjoajalta 4 referenssia, jotka ovat toteutuneet viimeisen viiden
vuoden aikana, ja tarjoajalla onkin vaikka 3 toteutunutta ja yksi kesken, voi tarjoaja tiedustella lisdkysymyksen muodossa hyvaksyykd
hankintayksikkd tallaista tilannetta. Tassa tilanteessa hankintayksikkd voi kayttaa harkintavaltaansa ja joko hyvaksya sen tai olla
hyvaksymatta. Jos hankintayksikkd hyvaksyy, noudatetaan sita vanhan referenssipyynndén sijaan kaikkien kohdalla (ndin ollen
tarjouspyynndn sisaltéa on hieman muokattu kysymykset-vastaukset osion avulla hankintalain sallimissa rajoissa). Huom!
Lisakysymyksilla ja niihin annetuilla vastauksilla ei saa kuitenkaan muodostua tilannetta, jossa alkuperdinen tarjouspyynté on muuttunut

olennaisesti.
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5. Voinko auttaa menestymismahdollisuuksiani
tarjousyhteenliittymien ja voimavara-
alihankintojen avulla?



5. Voinko auttaa menestymismahdollisuuksiani tarjousyhteenliittymien ja voimavara-
alihankintojen avulla? novice

KYLLA VOIT!

« Tarjousyhteenliittymat seka voimavara-alihankinnat (nama ovat lahtokohtaisesti aina sallittuja, mutta naista on hyvia viestia
hankintayksikdn toimesta):

« Tarjousyhteenliittymissa/ryhmittymatarjouksessa ja voimavara-alihankinnassa viitataan ryhmittyman eri osapuolten ja/tai
alihankkijoiden taloudellisiin tai teknisiin voimavaroihin, joiden avulla tarjoaja tayttada hankintayksikdn asettamat
tarjouspyynnén soveltuvuusvaatimukset. Tallainen toimintapa ja menettely saattaa mahdollistaa mikro- ja pk-yrityksille
paremmat edellytykset osallistua laajoihin kuntien ja hyvinvointialueiden tarjouskilpailuihin. Muiden yksikdiden voimavaroja
voivat olla esimerkiksi tarjouskilpailuun osallistuvan yrityksen omistajayritysten, samaan konserniin kuuluvien yritysten
taikka yrityksen kumppanuusyritysten taloudelliset (esim. liikevaihto) tai tekniset voimavarat (esim. referenssit ja muu
osaaminen seka patevyydet).

« Tarjousyhteenliittymat ja voimavara-alahankkijat kaydaan myos aina lapi ESPD-lomakkeessa.
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6. Miten varmistan vastuullisuuden
(taloudellinen-ekologinen-sosiaalinen)
vaatimusten toteutumisen?



6. Miten varmistan vastuullisuuden (taloudellinen-ekologinen-sosiaalinen) vaatimusten
toteutumisen? novice

Ennakoinnilla

+ Lahtdkohtaisesti “vain” noudattamalla tarjouspyynndén ehtoja, mutta tdssakin tulisi |ahted liikkeelle ennakoinnista ja
markkinavuoropuhelutilaisuuksien  hyddyntamisesta. Vastuullisuuden  periaatteiden, vahimmaisvaatimusten seka  pisteytettavien
vertailukriteerien hydédyntaminen hankinnoissa on erinomainen asia ja tana pdivana kaytannoéssa lain velvoittama. Tdssa on kuitenkin hyva
huomioida se, etta taloudellisen, ekologisen ja sosiaalisen vastuullisuuden toteutuminen hankinnoissa on hyva aloittaa jo hankinnan

ennakointivaiheessa vaikka markkinavuoropuhelutilaisuuksien ja tietopyyntokyselyiden avulla. N&in varmistetaan vastuullisuuden

yhdenvertainen ja mydskin laadukas toteutuminen.

Taloudellinen vastuullisuus Ekologinen vastuullisuus

e Hankintojen taloudellinen vastuullisuus tarkoittaa e Hankintojen ekologinen vastuullisuus tarkoittaa e Sosiaalinen vastuullisuus voi nakya hankinnoissa eri tavoin.
huomion kiinnittdmista hankinnan koko elinkaaren huomion kiinnittamista hankinnan koko elinkaaren Kotimaisissa palveluhankinnoissa kyse voi olla osatytkykyisten
aikaisiin taloudellisiin vaikutuksiin. aikaisiin ymparistdvaikutuksiin. tyollistymisen edistémisesta ja tydelaman perusoikeuksien

noudattamisen varmistamisesta.

e Kun lahdetaan suunnittelemaan hankintaa on tarkeaa e Kun lahdetaan suunnittelemaan hankintaa on tarkeaa
miettia, miten varmistetaan palveluntuottajien miettia, minkalaisia ymparistdvaikutuksia hankinnalla e Rakennusurakoissa taas voi korostua rakennuksen
taloudellinen suorituskyky, riskiluokkavaatimukset, on. esteettdmyyteen ja erilaisten kayttdjaryhmien
lilkevaihtovaatimukset seka ndiden valvominen. yhdenvertaisuuteen liittyvien nakdkohtien laaja huomioiminen.

e Minkalaisia hankinnan ymparistévaikutukset ovat, kun

e Elinkaarikustannuslaskennan soveltaminen, huomioidaan tuotteen tai palvelun koko elinkaari e Usein tuotteita kuitenkin hankitaan kansainvalisiltd markkinoilta
kokonaiskustannusten laskennan soveltaminen, valmistuksesta kayttéon ja havittdmiseen? Voidaanko ja my6s maista, joissa elaa paljon haavoittuvassa asemassa
velvoitteiden noudattaminen koko toimitusketjun lapi. hankinnan avulla parantaa toimitusketjun kestavyytta? olevia ihmisia. Talldin tuotteiden jaljitettavyys, reilu kauppa

seka tyodntekijoiden tyo- ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen
nousevat etualalle



6. Miten varmistan vastuullisuuden (taloudellinen-ekologinen-sosiaalinen)
vaatimusten toteutumisen? novice

Pesulapalveluiden hankinta ekologisilla ja sosiaalisilla vastuullisuuskriteereilla

Ekologisuuden vastuullisuusvaatimukset

e Vasteaika/toimitusaika, hygieniastandardit.

e Kuljetuskaluston CO2-paastét / ajokilometrit / reittisuunnitelma. Tarjoaja vahentda kuljetuksista
seka palvelun tuottamisen aikana aiheutuvia CO2-paastdja (vahimmaistaso ja vertailutaso: kayttéon
CO2-laskuri TAI sopimuskauden aikainen bonuspalkkio). Tarjoajan tulee laatia reittisuunnitelma,
josta kay ilmi kuljetusmatkat seka arvioidut ajokilometrit.

e Uusiutuvan energian kayttéa (sahkdésopimus), edistaa energiatehokkuutta
(energiatehokkuussuunnitelma) ja viisasta vedenkulutusta. Pesulapalveluissa edellytetaan
toimenpiteita edistaa: pesutiheyden seurantaa seka valttaa haitallisten kemikaalien ja synteettisten
mikromuovien paatymista ymparistdon esimerkiksi jatevesisuodattimien avulla. Pesulapalvelu
sisdltaa pesukertojen seuraamisen, laaduntarkastuksen ja optiona korjauspalvelun. Muut
sopimusehdot: sopimuskauden aikana on mahdollista hyédyntaa elinkaarivaikutusten selvityksen
yhteydessa kehitettya laskentatydkalua ja arvioida hankinnan elinkaarisia hiilidioksidipadstoja,
vedenkulutusta ja kustannuksia. Sopimuskaudelle on kiinnitetty mahdollisuus toteuttaa 1-2 kertaa
kevyt ymparistovaikutusten tarkastelu, joka auttaa tunnistamaan ymparistovaikutusten jakautumista
pesulapalvelun tuottamisessa. Tarkastelua varten pesulapalveluun valittujen toimittajien tulee
toimittaa tieto keskimaaraisesta sahkoénkulutuksesta (kWh), kaasunkulutuksesta (m3) ja
vedenkulutuksesta (I) pyykkikiloa kohden pesussa ja kuivauksessa sisaltden fossiilisten ja
uusiutuvien energialahteiden osuudet seka avustaa kayttoian ja pesutiheyksien arvioimisessa.

e Toimintasuunnitelma ja innovatiivisuus.

e Ed.mainituissa on tarkeaa laatia vahimmaisvaatimusten tasot seka pisteytettavat vertailukriteerit 29
tietyilla prosentuaalisilla arvaoilla.



6. Miten varmistan vastuullisuuden (taloudellinen-ekologinen-sosiaalinen)
vaatimusten toteutumisen? novice

Rakennusurakoiden hankinta ekologisilla ja sosiaalisilla vastuullisuuskriteereilla

Ekologisuuden vastuullisuusvaatimukset

e Luonnonvarojen saastaminen: neitseellisten kiviainesten mahdollisimman vahdinen kaytto.

e Jatteen vdhentaminen: ylijaéamamaiden vahentaminen, jatteiden hyddyntaminen ja havittaminen,
valivarastointi.

e Rakentamisen CO2-padstdjen vahentaminen. Kuljetuskaluston CO2-paastot / ajokilometrit.
Tarjoaja vahentda kuljetuksista seka palvelun tuottamisen aikana aiheutuvia CO2-paastéja
(vahimmaistaso ja vertailutaso: kayttodén CO2-laskuri TAI sopimuskauden aikainen bonuspalkkio).

e FElinkaarikestavyys: materiaalien kestavyys, soveltuvuus seka laadukas rakentaminen, infraRYL
tms.

e Ymparistdkelpoisuus: standardit, MARA-asetus.
e Taloudellinen kestavyys: kustannustehokkuus, hinta, laadunvalvonta.

e Sopimusehdot: sopimuskauden aikana on mahdollista hyddyntaa elinkaarivaikutusten selvityksen
yhteydessa kehitettya laskentatydkalua ja arvioida hankinnan elinkaarisia hiilidioksidipaastéja ja
kustannuksia. Sopimuskaudelle on kiinnitetty mahdollisuus toteuttaa 1-2 kertaa kevyt
ymparistdvaikutusten tarkastelu, joka auttaa tunnistamaan ymparistdvaikutusten jakautumista.

e Ed.mainituissa on tarkeaa laatia vahimmaisvaatimusten tasot seka pisteytettavat vertailukriteerit
tietyilla prosentuaalisilla arvoilla.
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6. Miten varmistan vastuullisuuden (taloudellinen-ekologinen-sosiaalinen)
vaatimusten toteutumisen? novice

Tiehuoltopalveluiden hankinta ekologisilla ja sosiaalisilla vastuullisuuskriteereilla

Ekologisuuden vastuullisuusvaatimukset

e Vasteaika/toimitusaika

e Kuljetuskaluston CO2-paastét / ajokilometrit / reittisuunnitelma. Tarjoaja vahentda kuljetuksista
seka palvelun tuottamisen aikana aiheutuvia CO2-paastdja (vahimmaistaso ja vertailutaso:
kayttoon CO2-laskuri TAI sopimuskauden aikainen bonuspalkkio). Tarjoajan tulee laatia

reittisuunnitelma, josta kdy ilmi kuljetusmatkat seka arvioidut ajokilometrit.

e Toimintasuunnitelma ja innovatiivisuus.
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/. Hankintaesimerkit: onnistuneet ja haasteelliset



7. Hankintaesimerkit: onnistuneet ja haasteelliset

novice

Ennakoi ja varaa aikaa hankinnan valmisteluun ja suunnitteluun!

MG Uutiset Areena  Urheilu  Valikko © * Yle uutinen 11.3.2022: Tampereen kaupunki etsii yritystd tai yritysryhmittymaa, joka nostaisi
nollakuidun Nésijdrvesta. Entisen sellutehtaan jéljilté jadrven pohjassa on puuta ja puukuitua noin 1,5

miljoonaa kuutiota. Nollakuitu on N&sijarvesséd Hiedanrannan ja Niemenrannan vesialueella. Tampereen

Kuka nostaisi 1,5 miljoonaa kuutiota
nollakuitua jarven pohjasta? Tampere

etsii jattiurakalle tekijaa

kaupunki rakentaa nollakuidun l&dheisyydessd parhaillaan tekosaarta, jonne tulee ratikan kulkureitti ja
asuintaloja. Kaupunki etsii tekijaé, joka hoitaisi koko paketin, eli suunnittelun, lupien hakemisen ja

nostotydn suojauksineen. Myds nollakuidun poisvientié ja jatkokdésittelyd hydtykdyttéén edellytetdén.
Kaupunki on arvioinut, etta nollakuidun kasittelyn

kokonaiskustannukset nousisivat 20 miljoonaan euroon.  Ensimmadinen ennakkoilmoitus/markkinakartoitus Hilmaan aiheesta huhtikuussa 2017:

 Tampereen kaupunki julkaisi huhtikuussa 2017 tietopyyntdilmoituksen ja kaynnisti samalla
markkinavuoropuhelun seka tiedusteli suoraan markkinoilta yrityksia seka yritysten valisia
yhteenliittymia, jotka olisivat kykenevaisia urakkaan.

+ Toinen ennakkoilmoitus/markkinakartoitus Hilmaan aiheesta syyskuussa 2018:
« Vuoden 2017 markkinavuoropuhelua jatkettiin ja samalla jarjestettiin Nollakuidusta

liilketoimintaa -seminaari. Hilma.

+ Kolmas ennakkoilmoitus ja lopullinen hankintailmoitus kilpailutuksen kdynnistymisesta
Hilmaan aiheesta maaliskuussa ja huhtikuussa 2022:
* 3. Ennakkoilmoitus. Hilma.

+ Hankintailmoitus neuvottelumenettelyn kaynnistymisesta. Hilma.

Tampereella on jo pitkaan tutkittu, miten nollakuitua voisi hyodyntda. Vuonna 2017 kokeiltiin
energiakayttoa. Kuva: Jussi Mansikka / Yle


https://yle.fi/a/3-12355318
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/public/procurement/9562/notice/10988/details
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/public/procurement/63641/notice/90425/overview
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/public/procurement/63641/notice/98378/overview

7. Hankintaesimerkit: onnistuneet ja haasteelliset

Case-esimerkit: onnistuneet ja haasteelliset

Vastuullisuuskriteerien kdaytto elintarvikehankintojen
kilpailutuksessa - Case Salo

TAUSTATIEDOT
Hankkija “\m.,,"
Salon kaupunki £
KEINO
Hankinnan kohde ‘lo 45' »
Kaupungin elintarvikkeet "'Orn nt o*°

’ >
Hankinnan vaikutus /
Salon kaupunki tarjoaa paivittain 14 000 ateriaa kouluissa pdivakodeissa, sairaaloissa

ja vanhusten palvelutaloissa seka palveluaterioina. Toteutettu kilpailutus ohjaa Salon

elintarvikehankintoja seuraavan neljan vuoden ajan. Vuoden 2015 arvion mukaan hankintojen kokonaismaara oli yhteensa noin 72
miljoonaa euroa ja tastd elintarvikkeiden osuus oli arviolta 3 miljoonaa euroa.

Taustaa
Kaupungin hankintapoliittisen ohjelma on tehty vuosille 2016 - 2019. Ohjelmassa on madaritelty nelja strategista linjausta:

¢ Suunnitelmallisuus ja taloudellisuus
e Yritysmyonteisyys ja elinvoimaisuus
¢ |nnovatiivisuus ja kokeilevuus

e Vastuullisuus

Linjausten toteutukseen padstaan muun muassa toteuttamalla hankintojen seurantaa, lisaamalla markkinavuoropuhelua, ottamalla
kayttoon vusia hankintatapoja seka toteuttamalla hankinnat vastuullisesti. Elintarvikehankintojen kilpailutuksessa toteutettiin naita
kaikkia linjauksia, joka heijastuukin ohjelmassa erikseen mainittuun tavoitteeseen toteuttaa vastuullisia elintarvikehankintoja.

Hankinnan tavoite
Kaupungin tavoitteena hankkia vastuullisesti tuotettuja, laadukkaita elintarvikkeita. Tavoitteena oli myds mahdollistaa tarjouskilpailuun
osallistuminen pienille paikallisille tuottgjille.

novice

Markkinavuoropuhelu +  pientuottajien
mahdollisuuksiin osallistua kilpailutukseen
edesautettiin prosessin aikana. Yrityssalo
jarjesti erillisen tilaisuuden, jossa yrityksia
ohjeistettiin  julkiseen tarjouspyyntoon
vastaamisessa.

Kilpailutuksen tuloksena Salon kaupungin
ruokapalveluyksikdiden kayttamat kaikki

kokolihatuotteet ovat kotimaisia.
Kaikkiaan  kaupungin  ruokapalveluissa
kaytettyjen elintarvikkeiden

kotimaisuusaste parani.

Siita  huolimatta, ettd pientuottajien
mahdollisuuksiin osallistua kilpailutukseen
oli kiinnitetty erityistd huomiota, ei
paikallisilta tuottajilta saatu tarjouksia.

Ei valituksia markkinaoikeuteen eika
oikaisuvaatimuksia Tilaajalle. Kaikilla
selkea kokonaiskuva.

Linkki


https://www.hankintakeino.fi/fi/keinokkaat-esimerkit/vastuullisuuskriteerien-kaytto-elintarvikehankintojen-kilpailutuksessa-case

7. Hankintaesimerkit: onnistuneet ja haasteelliset

Case-esimerkit: onnistuneet ja haasteelliset

Kiertotalouden edistamistda infra-hankinnalla - Case Tampereen
kaupunki

TAUSTATIEDOT

Hankkija
Tampereen kaupunki

Hankinnan kohde
Rakentamisen ja infran hankinta

Hankinnan arvo
1672 000 euroa

Hankinnan tavoite

Hankinnan keskeisend tavoitteena oli kehittad infra-alaa kohti kiertotaloutta. Hankintaa kehitettiin KIEPPI-hankkeessa, jonka alussa
yrityksilta /toimijoilta kysytiin one-to-one haastatteluissa, miksi ala ei vield ole kehittynyt enempaa kohti kiertotaloutta. Suurimmaksi
haasteeksi kaikki haastatellut iimoittivat julkiset hankinnat, silla kaupungeilla on kéytanndssa monopoliasema infra-alalla. Mikali
kaupunki el vaadi hankinnoissaan kiertotaloutta, ei yritysten ole mahdollista sen ratkaisvilla hankinnoissa kilpailla tai tehda
kiertotalouden mukaista liketoimintaa. Niinpa hankkeen kehittaminen paatettiin suunnata infra-alan hankintoihin. Koska suunnittelu on
merkittéva osa kiertotalouden mukaisia katuhankintoja, padatettiin kilpailutus tehda ST-mallilla ja suunnitteluun/toteutukseen kehitettiin
vudet, kiertotalouden mukaiset hankintakriteerit.

Hankinnan taustaa

Ensimmaista kertaa Suomessa sovelletun hankintamenettelyn tavoitteena on edistad kaupungin kestavyystavoitteita
liketoiminnallisesti kannattavalla tavalla. Hankintamenettelyn ytimessa on vusi yritysyhteistyéhdn pohjautuva periaate: kaupunki
asettaa yhteiskunnalliset ja kiertotalouden mukaiset tavoitteet rakennuskohteelle, mutta yritykset paasevat vaikuttamaan siihen, miten
naihin tavoitteisiin paastaan. Hankkeessa kaytettavan materiaalin kierratyksesta ja hankinnasta vastaa tilagjan valvomana urakoitsija.

novice

Markkinavuoropuhelu + eri kokoisten
urakoitsijoiden mahdollisuuksiin osallistua
kilpailutukseen edesautettiin  prosessin
aikana.

Kilpailutuksen tuloksena paikallinen
urakoitsija voitti kilpailutuksen.

Ei valituksia markkinaoikeuteen eika
oikaisuvaatimuksia Tilaajalle. Kaikilla
selkea kokonaiskuva.

Linkki


https://www.hankintakeino.fi/fi/keinokkaat-esimerkit/kiertotalouden-edistamista-infra-hankinnalla-case-tampereen-kaupunki

7. Hankintaesimerkit: onnistuneet ja haasteelliset

novice
Case-esimerkit: onnistuneet ja haasteelliset

Kunta toteutti koulukeskuksen mittavan rakennusurakan kilpailutuksen (EU-kynnysarvon ylittava rakennusurakka)

« Vahva tahtotila paattdjilla, viranhaltijoilla, muilla kunnan tyéntekijoilla (ml. opettajat) toteuttaa merkittdva ja onnistunut kilpailutus
siten, ettd huomioidaan myos paikallisten mikro- ja pk-yritysten osallistumismahdollisuudet.

« Markkinavuoropuhelua tai muita hankintojen periaatteiden mukaisia ennakoivia vaiheita ei kuitenkaan toteutettu, mutta onneksi
keskityttiin ulkopuolisen rakennuttajakonsultin avulla rakennusteknisiin asioihin darimmaisen tarkasti. Hankinnan kilpailutuksen
toteuttaminen tapahtui seuraavasti:

« Avoin menettely
» KVR-urakkamalli

« Kokonaistaloudellisimman edullisuuden vertailuperusteena halvin hinta (hintahaitarimalli)

Markkinavuoropuhelun seka avoimen vuoropuhelun puutteen takia havaittiin vasta tarjousten jattdmisen maaraajan jalkeen, etta KVR-
urakkamalli ei kaytanndssad mahdollistanut paikallisten ja muiden alueiden mikro- ja pk-yritysten osallistumista (olisiko yhteenliittymat,
voimavara-alihankinnat, osatarjoukset mahdollistaneet jotain?). Lopputuloksena paikallisia urakoitsijoita oli kuitenkin alihankkijoina

tietyissa vaiheissa ja onneksi mukana ollut rakennuttajakonsultti vastasi laadukkaan lopputuloksen toteutumisesta.
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