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I::.::I Kajaanin kaupunki
-

* Hankkeen rahoituspaatosprosessi viivastyi ja hankkeen
tlo}ezu(’)ctzaia (Kainuun Yrittajat) on kaynnistanyt hankkeen m

* Hankkeen toteutusaika: 1.9.2023-31.8.2026, jatkoaika haettu
31.12.2026 saakka. Jatkoaika mahdollistaa hankkeelle

kolmen vuoden toiminta ajan. ¥ SOTKAMO

* Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 422 180 €.
: . : . PALTAMO

* Hanketta rahoittaa Euroopan unioni (Kainuun Liitto),

Kajaanin ja Kuhmon kaupungit, Sotkamon, Paltamon, 3

Ristijarven, Suomussalmen ja Puolangan kunnat seka Ristijarvi

Kainuun Yrittdjat. e
* Hankehenkilosto: projektipaallikkoé Birit Oksman (100% B svomussam

tyOaika), projektiasiantuntija Katri Roininen (50% tyoaika).

PUOLANKA



Hankesuunnitelma



Hankkeen kohderyhmat

Hankkeen varsinaiset kohderyhmat

e Pk- ja mikro-yritykset ja yrittajat

* Yritystoimintaa suunnittelevat henkilot
* Opiskelijat

* Yrityspalveluita tarjoavat julkiset toimijat, oppilaitosten ja
tiedeyhteisojen edustajat

Hankkeen valilliset kohderyhmat

* Kainuussa opiskelevat ulkomaalaiset opiskelijat ja
maahanmuuttajat

e Opettajat toisella ja korkea-asteella

* Yrityksille tuki- ja asiantuntijapalveluita tarjoavat yritykset

Yrittdjyyden ja omistajanvaihdosten edistdminen osana oikeudenmukaista
ja vihredda siirtymdd -hankesuunnitelma




Hankkeen tavoitteet

* Parantaa yrityspalvelujen saatavuutta, asiakaslahtoisyytta ja
tarkoituksenmukaisuutta TE2024 uudistuksessa.

* Keratd ajantasaista tietoa eri toimialojen ja eri kokoluokan mikro- ja pk-
yritysten tulevaisuudennakymistd, suunnitelmista ja tarpeista seuraavan
viiden vuoden ajanjaksolle.

* Edistaa yrittdjyytta ja aktivoida uusien yritysten perustantaa varsinkin niille
toimialoille, joista yrityksia lopettaa toimintansa seka uusille toimialoille,
joissa nahdaan erityista kasvupotentiaalia.

* Edistaa erityisesti opiskelijoiden ja oppilaitoksista valmistuvien
mahdollisuuksia yrittajyyteen.

 Edistda omistajanvaihdosten toteutumista matalan kynnyksen _
neuvontapalvelulla ja palveluohjauksella, monikanavaisella viestinnalla ja
yrityksen arvon seuraamiseen kannustavilla tyokaluilla.

* Edistaa yritysten uudistumiskykya, kasvuhalukkuutta, digitaalisuutta ja
vastuullisuutta.

* Kehittaa julkisten ja yksityisten toimijoiden valista yhteisty6ta yrittajyyden,
kasvun ja omistajanvaihdosten edistamisessa.

* Edistad yrittajyytta Business Kainuu verkoston ja erityisesti oppilaitosten ja
tiedeyhteisdjen yhteistyon kautta syntyvilla uusilla konsepteilla:
kummiyrityskonsepti, sparrausohjelma ja kasvuohjelma.

Yrittdjyyden ja omistajanvaihdosten edistéiminen osana oikeudenmukaista ja
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Hankkeen tyopaketit

TP 1 - Yritysten tilannekuva — tiedolla eteenpain

TP 2 — Vahvaa viestintaa, kannustavia kohtaamisia ja hyodyllisia
tyokaluja

TP 3 - Yrittajyyden edistaminen ja kasvun mahdollistaminen

TP 4 - Julkisten ja yksityisten palveluntuottajien yhteistyon
kehittaminen

TP 5 - Oppilaitosyhteistyo (Kao ja Kamk)

TP 6 - Palvelujen sujuvuus ja asiakaslahtoisyys TE2024
uudistuksessa

Yrittdjyyden ja omistajanvaihdosten edistdminen osana oikeudenmukaista ja
vihreda siirtymdd -hankesuunnitelma




Hankkeen toimenpiteet, TP 1

Yritysten tilannekuva — tiedolla eteenpain

Tehdaan laaja kyselytutkimus kainuulaisille yrityksille nykytilasta ja tulevaisuudennakymista. Tavoitetaan 3 000
yrityksesta ainakin 50 % puhelinhaastatteluilla ja sahkdisella kyselylla.

Haastattelu/kyselytutkimuksen osa-alueina ovat:

- yritysten myynti- ja luopumisaikeet,

- kasvu- ja kansainvalistyminen,

- tyollistamis- ja investointinakymat

- yrittdjien ja tydantajien nakemykset nykyisista ja tulevista TE-palveluista (rekrytointipalvelut tyonantajille ja
tyonvalityspalvelut tydnantajalle. Miten naita voitaisiin kuntavetoisessa mallissa parantaa?)

- digitalisaatioon ja

- vihreaan siirtymaan liittyvat kehittamissuunnitelmat.

Analysoidaan ja raportoidaan haastattelututkimuksen tulokset ja jalkautetaan ne Business Kainuu verkoston
toimijoiden hyodynnettavaksi.
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Hankkeen toimenpiteet, TP 2

Vahvaa viestintad, kannustavia kohtaamisia ja hyodyllisia tyokaluja

Tehdaan monikanavaista viestintaa yrittajyydestd, omistajanvaihdoksista ja kasvunmahdollisuuksista.
Tuodaan sisaltoihin vastuullisuusnakokulmaa ja vihrean siirtyman liiketoimintamahdollisuuksia ja
onnistumisen kokemuksia. Viestinnan tavoitteena on lisata yleista tietoisuutta, innostaa uudistumiseen ja
parantaa palvelujen tunnettuutta ja saavutettavauutta.

Jarjestetaan itse ja hydodynnetaan Business Kainuu verkoston toimijoiden jarjestamia tilaisuuksia herattely-
ja kohtauttamistapahtumia eri kohderyhmille.

Otetaan kayttoon digityokalut yrityksen arvon seuraamiseen ja arvonmaaritykseen seka luodaan kanava
myyjien ja ostajien kohtauttamiseen Business Kainuu sivustolle.

Jarjestetdan vuosittain Business Kainuu Foorumi asiantuntijoille, yrityksille ja yhteistyokumppaneille, jossa
ovat esilla vuosittain vaihtuvat tarkeat yrittajyyteen, kehittamiseen ja uudistumiseen liittyvat teemat.
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Hankkeen toimenpiteet, TP 3

Yrittajyyden edistaminen ja kasvun mahdollistaminen

Matalan kynnyksen omistajanvaihdosneuvonta ja palveluohjaus.

Business Kainuu verkoston asiantuntijoiden osaamisen kehittaminen. Business Kainuu verkoston asiantuntijoiden
valmennukset, joissa aiheina mm. omistajanvaihdokset, yrittajyyden monet muodot osana perustamisneuvontaa,
kasvu- ja uudet liiketoimintamahdollisuudet seka vihrea siirtyma ja digiosaaminen

Yritysperustannan vahvistaminen. Luodaan Kainuuseen aloittavien yrittajien neuvontapalvelukonsepti
hyodyntamalla valtakunnallisia hyvia kaytanteita.

Yrityksen/yrittdjan huolto-ohjelma. Suunnitellaan, konseptoidaan ja pilotoidaan yrityksen “huolto-
ohjelma/neuvolakortti”, jossa tunnistetaan eri ikdisen yrityksen erilaiset haasteet ja kehittamismahdollisuudet ja
tarjotaan naihin eri vaiheisiin tarjolla olevia palveluja ja ratkaisumalleja.

Orastavien liikeideoiden sparraus. Suunnitellaan, konseptoidaan ja pilotoidaan sparrausohjelma, jossa tavoitteena
on edistaa vihrean siirtyman ja digitaalisuuden liiketoimintamahdollisuuksia ja synnyttaa lilketoimintaa uusille
toimialoille.

Kasvuhakuisuuden ja uudistumisen edistaminen. Suunnitellaan ja pilotoidaan kasvuhalukkuutta ja -kyvykkyytta
edistava konsepti “Kainuun kasvuohjelma”. Vakiinnutetaan Kasvuohjelma osaksi Business Kainuu verkoston
toimintaa.
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Kansallisen ov-foorumin linjaukset

Maakunnallinen matalan kynnyksen neuvontapalvelu

Palvelun sisalto: maksuton palvelu julkisin varoin

Palvelun sisalto: markkinaehtoinen

. Myyjien, ostajien ja sukupolvenvaihdosten
alustava neuvonta omistajanvaihdosprosessin
vauhdittamiseksi ja heidan ohjaamisensa sen
jalkeen asiantuntijoille

. Omistajanvaihdospalvelujen esittely

. Yhteistyo yksityisten palvelujentarjoajien
kanssa

. Herattelytoimenpiteet

. Alueellisten julkisten ja yksityisten ov-
toimijoiden ja jarjestojen yhteistyo

. Arvonmaaritys

. Ostajien tai ostokohteiden etsiminen

. Yrityskauppaneuvottelut

. Kauppakirjat

. Sopimukset

. Muut valmisteluun ja yrityskauppaan
liittyvat toimeksiannot ja asiakirjat

Kuva 1. Maakunnallinen matalan kynnyksen neuvontapalvelu — mita se tekee ja mita ei

(Ov-palvelujen evaluointi 2020)




Hankkeen toimenpiteet, TP4ja TP 5

TP 4. Julkisten ja yksityisten palveluntuottajien yhteistyon kehittaminen

* Kannustetaan yksityisia palveluntarjoajia tuotteistamaan palveluitaan siten, etta ne tukevat mikro- ja pk-
yrityksia omistajanvaihdoksissa, vastuullisuudessa ja digitaalisuudessa.

 Jarjestetdaan informatiivisia tilaisuuksia ja valmennuksia yksityisille palveluntuottajille ja Business Kainuu
verkoston asiantuntijoille, joilla parannetaan asiakastarpeiden tunnistamista.

* Tuodaan esille yksityisen sektorin palveluita Business Kainuu sivustolla ja jarjestetaan kohtaamisia
asiakasyrityksille seka julkisten ja yksityisten palveluntuottajille.

TP 5. Oppilaitosyhteistyo (Kao ja Kamk)

* Kehitetaan yhdessa oppilaitosten kanssa Kummiyrityskonsepti. Testataan konseptia hankkeen aikana ja
tuodaan se osaksi Business Kainuu verkoston toimintaa, jos se todetaan tarpeelliseksi ja toimivaksi.

* Konseptin tarkoituksena on luoda opiskelijalle polku tyoelamaan tai yrittajaksi tiiviin opiskeluaikaisen yrittaja-
/yritysyhteistyon kautta. Polun varrella on koulutusasteesta riippuen tydharjoitteluja,
koulutussopimusjaksoja, projektitoita ja oppisopimusmalleja.

* Yritykselle konsepti tarjoaa mahdollisuuden saada osaavaa tyovoimaa tai jopa jatkaja yritystoiminnalle.
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Hankkeen toimenpiteet, TP 6

Palvelujen sujuvuus ja asiakaslahtoisyys TE2024 uudistuksessa

Hairiottoman siirtyman turvaaminen muutosvaiheessa. TE-palvelujen jarjestaminen siirtyy kuntien vastuulla
1.1.2025. Valtiolta siirtyy kuntien vastuulle tyonhakijoiden ja tyonantajien palvelut seka aloittavien yrittajien neuvonta
ja niihin liittyvat tehtavat.

Hankkeessa on tarkoitus suunnitella ja kokeilla aloittavan yrityksen neuvontapalvelujen toteuttamismallia, joka olisi
jatkossa osa uudistusta. Lisaksi tarkastellaan ja sujuvoitetaan ko. palvelujen saatavuutta Business Kainuu verkostossa.

Tarkoituksena on tunnistaa ja tuottaa yrittajien ja tydnantajien palvelutarpeen mukaisia palveluita yhteistyossa
Business verkoston kanssa.

Palvelumuotoilu yhteistydssa. Suunnitellaan asiakaslahtoinen palvelumalli, jossa hyddynnetaan laajasti Business
Kainuu verkoston toimijoiden ja yksityisen palvelusektorin osaamista. Vaistamatta uudistus tuo uusia rajapintoja,
jolloin palveluja pitaa tarkastella asiakasnakokulmasta ja toisaalta eri organisaatioiden yhteistyon nakokulmasta.
Miten asiakkuuksia johdetaan ja miten asiakkaita ohjataan palvelujen valilla, kun osa palveluista jaa valtiolle ja osa
siirtyy kuntien vastuulle.

Kokeillaan yhteisen asiakaspalvelupisteen toimivuutta osana yrittajyyden ja yhteistyon tilaa Business Konttoria.
Kootaan yritysten neuvontapalveluita tekevat asiantuntijat saman katon alle ja toisaalta luodaan malli, miten palvelut
on tasavertaisesti saatavilla kaikissa Kainuun kunnissa.
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Kevat 2024 omistajanvaihdos
tapahtumat ja tilaisuudet

Omistajanvaihdokset:
Yritys myyntikuntoon -
tilaisuus

% Ti 20.02.2024 08:15-12:00

@' Kauppakatu 26

2, Jarjestaja: Kainuun Yrittajat ry ja
yhteistyokumppanit

Tervetuloa omistajanvaihdostapahtumiin!
Ensimmaisessa tilaisuudessa keskitytaan

omistajanvaihdokseen yrityksen myyjan
kannalta.

TUTUSTU

Omistajanvaihdokset:
Yrityskaupan rahoitus

% Ti12.03.2024 08:00-12:00

@ Kauppakatu 26

2\ Jarjestaja: Kainuun Yrittajat ry ja
yhteistydokumppanit
Omistajanvaihdostilaisuuksien toisessa osassa
keskitytaan yrityskaupan rahoitukseen.
Tapahtumapaivassa mukana useita
kumppaneita kertomassa eri
rahoituspalveluista ja mahdollisuuksista.

TUTUSTU

Omistajanvaihdokset:
Yrityskaupan jalkeen:
mista kasvu syntyy?

% Ti09.04.2024 08:15-12:00
@ Kauppakatu 26

&, Jarjestaja: Kainuun Yrittajat ry ja
yhteistyokumppanit
Omistajanvaihdostilaisuuksien kelmannessa
tapahtumassa keskustellaan miten edetaan
yrityskaupan jalkeen ja kasvun
mahdollisuuksista. Mukana eri kumppaneita
kertomassa ja esittelemassa kasvupalveluja.

TUTUSTU

Kainuun Yritysmarkkinat

@ Ke 08.05.2024 08:00-13:00

2\ Jarjestaja: Kainuun Yrittajat ry ja
yhteistyckumppanit

HALUATKO OSTAA TAI MYYDA YRITYKSEN?
Kainuun Yritysmarkkinat kokoaa yhteen
yrityksen ostoa tai myyntia suunnittelevat.
Ostajien ja myyjien lisaksi paikalla on
asiantuntijoita ja rahoittajia.

TUTUSTU
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https://businesskainuu.fi/verkostoidu/tapahtumat/?location=&ecat=&type=&organizer=&start=&end=&search=&is_free=0&has_fee=0
https://businesskainuu.fi/verkostoidu/tapahtumat/?location=&ecat=&type=&organizer=&start=&end=&search=&is_free=0&has_fee=0
https://businesskainuu.fi/verkostoidu/tapahtumat/?location=&ecat=&type=&organizer=&start=&end=&search=&is_free=0&has_fee=0

Hyodyllisia linkkeja

e QOpi kaikki tarvittava yrityksen omistajanvaihdoksesta -
Omistajanvaihdosinfo (ovinfo.fi)

e QV-foorumi.fi - OV-Foorumi

* https://uusyrityskeskus.fi/

* https://www.finnvera.fi/alku-ja-kasvu/yrityskauppa-tai-
sukupolvenvaihdos

* https://www.yrittajat.fi/palvelut-ja-edut/tutustu-
neuvontapalveluihin/omistajanvaihdosneuvonta/

e Omistajanvaihdos - Yrittajat.fi

* https://businesskainuu.fi/

L.P
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https://ovinfo.fi/
https://ovinfo.fi/
https://ov-foorumi.fi/
https://uusyrityskeskus.fi/
https://www.finnvera.fi/alku-ja-kasvu/yrityskauppa-tai-sukupolvenvaihdos
https://www.finnvera.fi/alku-ja-kasvu/yrityskauppa-tai-sukupolvenvaihdos
https://www.yrittajat.fi/palvelut-ja-edut/tutustu-neuvontapalveluihin/omistajanvaihdosneuvonta/
https://www.yrittajat.fi/palvelut-ja-edut/tutustu-neuvontapalveluihin/omistajanvaihdosneuvonta/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/omistajanvaihdos/
https://businesskainuu.fi/

Yhteystiedot

Birit Oksman, projektipaallikko
birit.oksman@yrittajat.fi
Puh. 044 493 2622

N\

Z Yrittajit

KAINUU

Katri Roininen, projektiasiantuntija
katri.roininen@yrittajat.fi

Puh. 044 728 7102

Euroopan unionin
osarahoittama
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