
Yrittäjyyden ja 
omistajanvaihdosten edistäminen 

osana oikeudenmukaista ja 
vihreää siirtymää

Hanke-esittely



Hankeinfo lyhyesti

• Hankkeen rahoituspäätösprosessi viivästyi ja hankkeen 
toteuttaja (Kainuun Yrittäjät) on käynnistänyt hankkeen 
1.1.2024.

• Hankkeen toteutusaika: 1.9.2023-31.8.2026, jatkoaika haettu 
31.12.2026 saakka. Jatkoaika mahdollistaa hankkeelle 
kolmen vuoden toiminta ajan.

• Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 422 180 €.
• Hanketta rahoittaa Euroopan unioni (Kainuun Liitto), 

Kajaanin ja Kuhmon kaupungit, Sotkamon, Paltamon, 
Ristijärven, Suomussalmen ja Puolangan kunnat sekä 
Kainuun Yrittäjät.

• Hankehenkilöstö: projektipäällikkö Birit Oksman (100% 
työaika), projektiasiantuntija Katri Roininen (50% työaika).



Hankesuunnitelma



Hankkeen kohderyhmät

Hankkeen varsinaiset kohderyhmät

• Pk- ja mikro-yritykset ja yrittäjät 

• Yritystoimintaa suunnittelevat henkilöt 

• Opiskelijat 

• Yrityspalveluita tarjoavat julkiset toimijat, oppilaitosten ja 
tiedeyhteisöjen edustajat 

Hankkeen välilliset kohderyhmät

• Kainuussa opiskelevat ulkomaalaiset opiskelijat ja 
maahanmuuttajat 

• Opettajat toisella ja korkea-asteella 

• Yrityksille tuki- ja asiantuntijapalveluita tarjoavat yritykset

Yrittäjyyden ja omistajanvaihdosten edistäminen osana oikeudenmukaista 
ja vihreää siirtymää -hankesuunnitelma



Hankkeen tavoitteet

• Parantaa yrityspalvelujen saatavuutta, asiakaslähtöisyyttä ja 
tarkoituksenmukaisuutta TE2024 uudistuksessa.

• Kerätä ajantasaista tietoa eri toimialojen ja eri kokoluokan mikro- ja pk-
yritysten tulevaisuudennäkymistä, suunnitelmista ja tarpeista seuraavan 
viiden vuoden ajanjaksolle. 

• Edistää yrittäjyyttä ja aktivoida uusien yritysten perustantaa varsinkin niille 
toimialoille, joista yrityksiä lopettaa toimintansa sekä uusille toimialoille, 
joissa nähdään erityistä kasvupotentiaalia.

• Edistää erityisesti opiskelijoiden ja oppilaitoksista valmistuvien 
mahdollisuuksia yrittäjyyteen.

• Edistää omistajanvaihdosten toteutumista matalan kynnyksen 
neuvontapalvelulla ja palveluohjauksella, monikanavaisella viestinnällä ja 
yrityksen arvon seuraamiseen kannustavilla työkaluilla. 

• Edistää yritysten uudistumiskykyä, kasvuhalukkuutta, digitaalisuutta ja 
vastuullisuutta.

• Kehittää julkisten ja yksityisten toimijoiden välistä yhteistyötä yrittäjyyden, 
kasvun ja omistajanvaihdosten edistämisessä.

• Edistää yrittäjyyttä Business Kainuu verkoston ja erityisesti oppilaitosten ja 
tiedeyhteisöjen yhteistyön kautta syntyvillä uusilla konsepteilla: 
kummiyrityskonsepti, sparrausohjelma ja kasvuohjelma.

Yrittäjyyden ja omistajanvaihdosten edistäminen osana oikeudenmukaista ja 
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Hankkeen työpaketit

TP 1 - Yritysten tilannekuva – tiedolla eteenpäin 

TP 2 – Vahvaa viestintää, kannustavia kohtaamisia ja hyödyllisiä 
työkaluja 

TP 3 - Yrittäjyyden edistäminen ja kasvun mahdollistaminen 

TP 4 - Julkisten ja yksityisten palveluntuottajien yhteistyön 
kehittäminen 

TP 5 - Oppilaitosyhteistyö (Kao ja Kamk) 

TP 6 - Palvelujen sujuvuus ja asiakaslähtöisyys TE2024 
uudistuksessa

Yrittäjyyden ja omistajanvaihdosten edistäminen osana oikeudenmukaista ja 
vihreää siirtymää -hankesuunnitelma



Hankkeen toimenpiteet, TP 1

Yritysten tilannekuva – tiedolla eteenpäin

Tehdään laaja kyselytutkimus kainuulaisille yrityksille nykytilasta ja tulevaisuudennäkymistä. Tavoitetaan 3 000 
yrityksestä ainakin 50 % puhelinhaastatteluilla ja sähköisellä kyselyllä.

Haastattelu/kyselytutkimuksen osa-alueina ovat: 

- yritysten myynti- ja luopumisaikeet, 
- kasvu- ja kansainvälistyminen,  
- työllistämis- ja investointinäkymät
- yrittäjien ja työantajien näkemykset nykyisistä ja tulevista TE-palveluista (rekrytointipalvelut työnantajille ja 
työnvälityspalvelut työnantajalle. Miten näitä voitaisiin kuntavetoisessa mallissa parantaa?)
- digitalisaatioon ja 
- vihreään siirtymään liittyvät kehittämissuunnitelmat.

Analysoidaan ja raportoidaan haastattelututkimuksen tulokset ja jalkautetaan ne Business Kainuu verkoston 
toimijoiden hyödynnettäväksi.

Yrittäjyyden ja omistajanvaihdosten edistäminen osana oikeudenmukaista ja vihreää siirtymää -hankesuunnitelma



Hankkeen toimenpiteet, TP 2

Vahvaa viestintää, kannustavia kohtaamisia ja hyödyllisiä työkaluja

• Tehdään monikanavaista viestintää yrittäjyydestä, omistajanvaihdoksista ja kasvunmahdollisuuksista. 
Tuodaan sisältöihin vastuullisuusnäkökulmaa ja vihreän siirtymän liiketoimintamahdollisuuksia ja 
onnistumisen kokemuksia.  Viestinnän tavoitteena on lisätä yleistä tietoisuutta, innostaa uudistumiseen ja 
parantaa palvelujen tunnettuutta ja saavutettavauutta.

• Järjestetään itse ja hyödynnetään Business Kainuu verkoston toimijoiden järjestämiä tilaisuuksia herättely- 
ja kohtauttamistapahtumia eri kohderyhmille.

• Otetaan käyttöön digityökalut yrityksen arvon seuraamiseen ja arvonmääritykseen sekä luodaan kanava 
myyjien ja ostajien kohtauttamiseen Business Kainuu sivustolle. 

• Järjestetään vuosittain Business Kainuu Foorumi asiantuntijoille, yrityksille ja yhteistyökumppaneille, jossa 
ovat esillä vuosittain vaihtuvat tärkeät yrittäjyyteen, kehittämiseen ja uudistumiseen liittyvät teemat.
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Hankkeen toimenpiteet, TP 3

Yrittäjyyden edistäminen ja kasvun mahdollistaminen

• Matalan kynnyksen omistajanvaihdosneuvonta ja palveluohjaus.

• Business Kainuu verkoston asiantuntijoiden osaamisen kehittäminen. Business Kainuu verkoston asiantuntijoiden 
valmennukset, joissa aiheina mm. omistajanvaihdokset, yrittäjyyden monet muodot osana perustamisneuvontaa, 
kasvu- ja uudet liiketoimintamahdollisuudet sekä vihreä siirtymä ja digiosaaminen

• Yritysperustannan vahvistaminen. Luodaan Kainuuseen aloittavien yrittäjien neuvontapalvelukonsepti 
hyödyntämällä valtakunnallisia hyviä käytänteitä. 

• Yrityksen/yrittäjän huolto-ohjelma. Suunnitellaan, konseptoidaan ja pilotoidaan yrityksen ”huolto-
ohjelma/neuvolakortti”, jossa tunnistetaan eri ikäisen yrityksen erilaiset haasteet ja kehittämismahdollisuudet ja 
tarjotaan näihin eri vaiheisiin tarjolla olevia palveluja ja ratkaisumalleja.

• Orastavien liikeideoiden sparraus. Suunnitellaan, konseptoidaan ja pilotoidaan sparrausohjelma, jossa tavoitteena 
on edistää vihreän siirtymän ja digitaalisuuden liiketoimintamahdollisuuksia ja synnyttää liiketoimintaa uusille 
toimialoille. 

• Kasvuhakuisuuden ja uudistumisen edistäminen. Suunnitellaan ja pilotoidaan kasvuhalukkuutta ja -kyvykkyyttä 
edistävä konsepti ”Kainuun kasvuohjelma”. Vakiinnutetaan Kasvuohjelma osaksi Business Kainuu verkoston 
toimintaa. 
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Kuva 1. Maakunnallinen matalan kynnyksen neuvontapalvelu – mitä se tekee ja mitä ei 
(Ov-palvelujen evaluointi 2020)



Hankkeen toimenpiteet, TP 4 ja TP 5

TP 4. Julkisten ja yksityisten palveluntuottajien yhteistyön kehittäminen

• Kannustetaan yksityisiä palveluntarjoajia tuotteistamaan palveluitaan siten, että ne tukevat mikro- ja pk-
yrityksiä omistajanvaihdoksissa, vastuullisuudessa ja digitaalisuudessa. 

• Järjestetään informatiivisia tilaisuuksia ja valmennuksia yksityisille palveluntuottajille ja Business Kainuu 
verkoston asiantuntijoille, joilla parannetaan asiakastarpeiden tunnistamista. 

• Tuodaan esille yksityisen sektorin palveluita Business Kainuu sivustolla ja järjestetään kohtaamisia 
asiakasyrityksille sekä julkisten ja yksityisten palveluntuottajille.

TP 5. Oppilaitosyhteistyö (Kao ja Kamk)

• Kehitetään yhdessä oppilaitosten kanssa Kummiyrityskonsepti. Testataan konseptia hankkeen aikana ja 
tuodaan se osaksi Business Kainuu verkoston toimintaa, jos se todetaan tarpeelliseksi ja toimivaksi.

• Konseptin tarkoituksena on luoda opiskelijalle polku työelämään tai yrittäjäksi tiiviin opiskeluaikaisen yrittäjä-
/yritysyhteistyön kautta. Polun varrella on koulutusasteesta riippuen työharjoitteluja, 
koulutussopimusjaksoja, projektitöitä ja oppisopimusmalleja.

• Yritykselle konsepti tarjoaa mahdollisuuden saada osaavaa työvoimaa tai jopa jatkaja yritystoiminnalle. 
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Hankkeen toimenpiteet, TP 6

Palvelujen sujuvuus ja asiakaslähtöisyys TE2024 uudistuksessa

Häiriöttömän siirtymän turvaaminen muutosvaiheessa. TE-palvelujen järjestäminen siirtyy kuntien vastuulla 
1.1.2025. Valtiolta siirtyy kuntien vastuulle työnhakijoiden ja työnantajien palvelut sekä aloittavien yrittäjien neuvonta 
ja niihin liittyvät tehtävät. 

Hankkeessa on tarkoitus suunnitella ja kokeilla aloittavan yrityksen neuvontapalvelujen toteuttamismallia, joka olisi 
jatkossa osa uudistusta. Lisäksi tarkastellaan ja sujuvoitetaan ko. palvelujen saatavuutta Business Kainuu verkostossa.

Tarkoituksena on tunnistaa ja tuottaa yrittäjien ja työnantajien palvelutarpeen mukaisia palveluita yhteistyössä 
Business verkoston kanssa. 

Palvelumuotoilu yhteistyössä. Suunnitellaan asiakaslähtöinen palvelumalli, jossa hyödynnetään laajasti Business 
Kainuu verkoston toimijoiden ja yksityisen palvelusektorin osaamista. Väistämättä uudistus tuo uusia rajapintoja, 
jolloin palveluja pitää tarkastella asiakasnäkökulmasta ja toisaalta eri organisaatioiden yhteistyön näkökulmasta. 
Miten asiakkuuksia johdetaan ja miten asiakkaita ohjataan palvelujen välillä, kun osa palveluista jää valtiolle ja osa 
siirtyy kuntien vastuulle.

Kokeillaan yhteisen asiakaspalvelupisteen toimivuutta osana yrittäjyyden ja yhteistyön tilaa Business Konttoria. 
Kootaan yritysten neuvontapalveluita tekevät asiantuntijat saman katon alle ja toisaalta luodaan malli, miten palvelut 
on tasavertaisesti saatavilla kaikissa Kainuun kunnissa.
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Kevät 2024 omistajanvaihdos
tapahtumat ja tilaisuudet

Yrittäjyyden ja omistajanvaihdosten edistäminen osana oikeudenmukaista ja vihreää siirtymää -hankesuunnitelma

https://businesskainuu.fi/verkostoidu/tapahtumat/?location=&ecat=&type=&organizer=&start=&end=&search=&is_free=0&has_fee=0
https://businesskainuu.fi/verkostoidu/tapahtumat/?location=&ecat=&type=&organizer=&start=&end=&search=&is_free=0&has_fee=0
https://businesskainuu.fi/verkostoidu/tapahtumat/?location=&ecat=&type=&organizer=&start=&end=&search=&is_free=0&has_fee=0


Hyödyllisiä linkkejä

• Opi kaikki tarvittava yrityksen omistajanvaihdoksesta - 
Omistajanvaihdosinfo (ovinfo.fi)

• OV-foorumi.fi - OV-Foorumi

• https://uusyrityskeskus.fi/

• https://www.finnvera.fi/alku-ja-kasvu/yrityskauppa-tai-
sukupolvenvaihdos

• https://www.yrittajat.fi/palvelut-ja-edut/tutustu-
neuvontapalveluihin/omistajanvaihdosneuvonta/

• Omistajanvaihdos - Yrittajat.fi

• https://businesskainuu.fi/

https://ovinfo.fi/
https://ovinfo.fi/
https://ov-foorumi.fi/
https://uusyrityskeskus.fi/
https://www.finnvera.fi/alku-ja-kasvu/yrityskauppa-tai-sukupolvenvaihdos
https://www.finnvera.fi/alku-ja-kasvu/yrityskauppa-tai-sukupolvenvaihdos
https://www.yrittajat.fi/palvelut-ja-edut/tutustu-neuvontapalveluihin/omistajanvaihdosneuvonta/
https://www.yrittajat.fi/palvelut-ja-edut/tutustu-neuvontapalveluihin/omistajanvaihdosneuvonta/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/omistajanvaihdos/
https://businesskainuu.fi/


Yhteystiedot

Birit Oksman, projektipäällikkö
birit.oksman@yrittajat.fi
Puh. 044 493 2622

Katri Roininen, projektiasiantuntija
katri.roininen@yrittajat.fi
Puh. 044 728 7102

mailto:birit.oksman@yrittajat.fi
mailto:Katri.roininen@yrittajat.fi
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